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คำนำ 
 

  การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ องคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง นั้น ได
คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาทขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง โดยไดกำหนด
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ตอไป 
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บทที่ 1 
บทนำ  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันท่ี 4 ธันวาคม 2545 กำหนดใหองคการ
บริหารสวนตำบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวน
ตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงาน
สวนตำบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใช
วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตำบล
มีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวน
ตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีองคการบริหารสวนตำบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการ
บริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการ
บริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลองคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 4 ธันวาคม 2545 กำหนดใหองคการบริหาร
สวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนา
ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล 
(ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น  
 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง อำเภอชุมพลบุรี
จังหวัดสุรินทร จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567-2569 ข้ึน เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตำบลกระเบ้ือง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 
1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากำลัง  

  แผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ไว  ดังนี ้

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  

สำนักปลัด 

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน)   

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

หนวยตรวจสอบภายใน 

 



          
                                                                       โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 

                                                                  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
  
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

ตน กลาง สูง (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ (ปง./ชง.) ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวโุส 

ภารกิจ ท่ัวไป*  

จำนวน 1 - - 1 - 3 - -  - 1 - - 4 10 20 

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

ตำแหนงเลขท่ี 68-3-01-2101-001 
 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน 

 

งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน 

 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-01-
3102-001 
- ผช.นักจัดการงานท่ัวไป (1)  
- ผช.นักวิชาการสาธารณสุข (1)  
- ผช.จพง.ธุรการ (1) 
- นักการภารโรง (1)* 
- พนักงานขับรถยนต (1)* 
- ยาม (1)* 
- คนงาน (1)* 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  (ชก.) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-01-
3103-001 
 

งานกฎหมายและคดี 

 

- นิติกร ปก./ชก. (1) (วาง) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-01-
3105-001 
 

 

- เจาพนักงานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-01-4805-001 
- คนงาน (1)*  
- พนักงานขับรถยนตบรรทุกน้ำเอนกประสงค (1)* 
- พนักงานดับเพลงิ (3)* 
   

 

งานสงเสริมการเกษตร 

 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-01-
3801-001 
 

- ผช.นวก.เกษตร (1) 
- ชางเครื่องสูบน้ำ (1)* 
 



 

 
                                                                            โครงสรางกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

ตน กลาง สูง (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ (ปง./ชง.) ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวโุส 

ภารกิจ ท่ัวไป*  

จำนวน 1 - - - 1 2 - -  1 - - - - 2 7 
 
 
 
 
 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (๑) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-04-2102-001 

 

งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-04-3201-001 
 
 

- นักวิชาการคลัง (ชก.) (1)  
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-04-3202-001 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก.) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-04-3203-001 
- คนงาน (1)* 

- เจาพนักงานพัสดุ (ปง.) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-04-4203-001 
- คนงาน (1)*  



 
โครงสรางกองชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

ตน กลาง สูง (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ (ปง./ชง.) ปฏบัิติงาน ชำนาญงาน อาวโุส 

ภารกิจ ท่ัวไป*  

จำนวน 1 - - - - - - -  1 - - - 1 7 10 
 
 
 
 
 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (๑) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-05-2103-001 

 

งานกอสราง งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค 

- นายชางโยธา (ปง.) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-05-4701-001 
 

- ผูชวยนายชางโยธา (1) - คนงาน (1)* 
- พนักงานตกแตงสวน (1)* 

- พนักงานผลิต น้ำประปา (4)* 
- คนงาน (1)* 



 
 

   โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

ตน กลาง สูง (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ (ปง./ชง.) ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวโุส 

ภารกิจ ท่ัวไป*  

จำนวน 1 - - - - 1 - - - - - - - 7 - 17 
หมายเหตุ : รวมตำแหนง ผอ.ศพด. จำนวน 2 อัตรา และตำแหนงครู จำนวน 6 อัตรา 

 
 
 
 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-2107-001 

 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1)  
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-3803-001 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- ผอ.ศพด. (2) (วาง) 
- ครู (3) 
- ครู (3) (วาง) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) (วาง) 



 

     โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
          
 

ระดับ 
อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจาง
ประจำ 

พนักงานจาง รวม 

ตน กลาง สูง (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ (ปง./ชง.) ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวโุส 

ภารกิจ ท่ัวไป*  

จำนวน - - - - 1 - - - - - - - - - - 1 
 

 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-12-3205-001 

 

งานบริหารท่ัวไป งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 



 
 

โครงสรางการบริหารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดโนนสูง 
 

                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     

        
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ระดับ 
ผอ..ศพด. สายงานการสอน 

ตำแหนงครู/วิทยฐานะ 
บุคลากรสนับสนุน 

การสอน 
บุคลากรสนับสนุน

สถานศึกษา ลูกจางประจำ 
 

พนักงานจาง 

รวม 
 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. 
การเงิน/

บัญชี/พัสดุ 
ธุรการ/บันทึก

ขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) ภารกิจ ทั่วไป* 

จำนวน 1 3 1 - - -  - - - - 3 - 8 

 

คณะกรรมการศูนยพฒันาเด็กเล็ก 

 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-xxxx-xxx 

 

ฝายวิชาการ 

1. นางสาวณิชนันทน พรหมสุรินทร (งด.คศ.2.) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-6600-133 
2. ครู (วาง) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-6600-131 
 
 

ฝายบริหาร 

1. นางสาวณิชนันทน พรหมสุรินทร (งด.คศ.2.) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-6600-133 
2. ครู (วาง) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-6600-134 

 

ฝายปกครอง 

นางวิลาวัณย ตะคุณรัมย (งด.คศ.1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-6600-136 
 

 

ฝายบริการ 

1. นางวิลาวัณย ตะคุณรัมย (งด.คศ.1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-6600-136 
2. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (วาง) (3) 
 

 

- งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- งานจัดกระบวนการเรียนรู 
 

- งานบุคคล 
- งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
 

- งานปกครอง 
- งานกิจกรรม/โครงการ 
 

- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ 
 



 

โครงสรางการบรหิารภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดทุงสวางหัวนาคำ 
 

                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     
                     

        
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ผอ.ศพด. สายงานการสอน 

ตำแหนงครู/วิทยฐานะ 
บุคลากรสนับสนุน 

การสอน 
บุคลากรสนับสนุน

สถานศึกษา ลูกจางประจำ 
 

พนักงานจาง 

รวม 
 

- ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. 
การเงิน/

บัญชี/พัสดุ 
ธุรการ/บันทึก

ขอมูล 
โภชนาการ/
อนามัย รร. 

คอมพิวเตอร/ 
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) ภารกิจ ทั่วไป* 

จำนวน 1 1 1 - - -  - - - - 3 - 6 

 
 
 

คณะกรรมการศูนยพฒันาเด็กเล็ก 

 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.) 

ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-xxxx-xxx 

 

ฝายวิชาการ 

นางอุลัย แสงงาม (งด.คศ.2) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-6600-132 
 

ฝายบริหาร 

1. ครู (วาง) (1) 
ตำแหนงเลขท่ี 68-3-08-6600-135 
2. นางวนิดา จันทรบุตร (ผดด.) (ทักษะ) 

ฝายปกครอง 

นางนันทนา บุญกลา (ผดด.) (ทักษะ) 

ฝายบริการ 

นางสาวณัฐณิชา บุญสะอาด (ผดด.) (ทักษะ) 
 

 

- งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- งานจัดกระบวนการเรียนรู 
 

- งานบุคคล 
- งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
 

- งานปกครอง 
- งานกิจกรรม/โครงการ 
 

- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ 
 



 
2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

อัตรากำลังพนักงานสวนทองถ่ิน และพนกังานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ที่ ตำแหนงเลขที ่
ช่ือ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 

ช่ือตำแหนงในการ
บริหารงาน/ 

ช่ือตำแหนงพนักงานครู 

ช่ือตำแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท/ 
ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 68-3-00-1101-001 นางจารุณี ทิพยประเสริฐ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  
 สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01)      

2 68-3-01-2101-001 นางปยะมาศ คลองงาม หัวหนาสำนักปลัด นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการทองถ่ิน ตน   
3 68-3-01-3102-001 นายยุทธพงศ ชิ้นเพชร นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  
4 68-3-01-3103-001 นางสาวกัลยา จิตกลา นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ  
5 68-3-01-3801-001 นายปณวิชญ สายธนู นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ  
6 68-3-01-3105-001 - นิติกร นิติกร วิชาการ ปฏิบติัการ วาง (สรรหาโดยการรับโอน) 
7 68-3-01-4805-001 นายพงษศักด์ิ ตะคุณรัมย จพง.ปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
จพง.ปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ท่ัวไป ชำนาญงาน 
  

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
8 - นางสาวกรรณิการ ประทุมดี - ผช.นักจัดการงานท่ัวไป - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 
9 - นางสาวรัตนา เจิมกระโทก - ผช.นักวิชาการสาธารณสุข - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 

10 - นางสาวมนทิรา สีหานาม - ผช.นักวิชาการเกษตร - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 
11 - นายทัศนศรัณญ สุขประเสริฐ - ผช.เจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 

 พนักงานจางทั่วไป      
12 - นางสาวสุภาวรรณ ศรสีวาง - นักการภารโรง - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
13 - นายสุพจน แพกำเนิด - ยาม - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
14 - นายชวนชัย ศาลางาม - ชางเครื่องสูบน้ำ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
15 - นายรสภณ อะชวยรัมย - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

16 - 
นายวีรชาติ ผาสุข 

- 
พนักงานขับรถยนต  
บรรทุกน้ำอเนกประสงค - - 

สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

17 - นายโกศล แกวมาลา - พนักงานดับเพลิง - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
18 - นายธวัช แทนสอ - พนักงานดับเพลิง - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
19 - - - พนักงานดับเพลิง - - วาง (กำลังสรรหา) 



 
 

ที่ ตำแหนงเลขที ่
ช่ือ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 

ช่ือตำแหนงในการ
บริหารงาน/ 

ช่ือตำแหนงพนักงานครู 

ช่ือตำแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท/ 
ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

20 - - - คนงาน - - วาง (กำลังสรรหา) 
21 - นางจันทรเพ็ญ  นครวัน - คนงาน - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

        
 กองคลัง (04)      

22 68-3-04-2102-001 - ผูอำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการทองถ่ิน ตน วาง (สรรหาโดยการรับโอน) 
23 68-3-04-3202-001 นางประดับ เกไธสง นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ชำนาญการ   
24 68-3-04-3201-001 นางสาวนิดา สนตะค ุ นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ชำนาญการ   
25 68-3-04-3203-001 นายพัฒนศักด์ิ แตะอินรัมย นักวิชาการจัดเก็บรายได นักวิชาการจัดเก็บรายได วิชาการ ปฏิบัติการ   
26 68-3-04-4203-001 นายภูริกูลกฤษฎ ตะคุณรัมย เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานพัสดุ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน   
  พนักงานจางทั่วไป           

27 - นางสาวจีระนันท จันทมาศฐิติกร - คนงาน - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
28 - นางสาวรัตนมณี วรวุฒิ - คนงาน - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
  กองชาง (05)             

29 68-3-05-2103-001 นายวิสิทธ์ิ สังสีแกว ผูอำนวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อำนวยการทองถ่ิน ตน   
30 68-3-05-4701-001 นายภุชงค ปญญาละ นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ปฏิบัติงาน  
  พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)           

31 - นายอรรถโกวิท สุขจิตร - ผช.นายชางโยธา - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 
  พนักงานจางทั่วไป           

32 - นางประภัสสร ออนหนองหวา - คนงาน - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
33 - นายบุญนำ โยมรัมย - คนงาน - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
34 - นางพันธ โยยรัมย - พนักงานตกแตงสวน - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
35 - นายประเสริฐ สรสิทธ์ิ - พนักงานผลิตน้ำประปา - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
36 - นายไข แสนคำ - พนักงานผลิตน้ำประปา - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
37 - นายสุทธี วิรุณละพันธ - พนักงานผลิตน้ำประปา - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
38 - นายสมดี ขันทองนาค - พนักงานผลิตน้ำประปา - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 



 
 

ที่ ตำแหนงเลขที ่
ช่ือ - สกุล 

ผูดำรงตำแหนง 

ช่ือตำแหนงในการ
บริหารงาน/ 

ช่ือตำแหนงพนักงานครู 

ช่ือตำแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตำแหนงพนักงานจาง 

ตำแหนงประเภท/ 
ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08)           
39 68-3-08-2107-001 นางพิศมัย สุยคำไฮ ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการทองถ่ิน ตน  
40 68-3-08-3803-001 นายสุนทร หนองคูนอย นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชำนาญการ  
  พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)           

41 - นางสาวยุภาภรณ จันทะสอน - ผช.เจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 
  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดโนนสูง           

42 68-3-08-xxxx-xxx - ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สายงานการสอน - รอการอุดหนุนจาก สถ. 
43 68-3-08-6600-133 นางสาวณิชนันทน พรหมสุรินทร คร ู คร ู(รับเงินเดือน อันดับ คศ.2) สายงานการสอน -  
44 68-3-08-6600-136 นางวิลาวัณย ตะคุณรัมย คร ู คร ู(รับเงินเดือน อันดับ คศ.1) สายงานการสอน -  
43 68-3-08-6600-131 - คร ู คร ู สายงานการสอน - วาง (สรรหาโดยการรับโอน) 
46 68-3-08-6600-134 - คร ู คร ู สายงานการสอน - วาง (สรรหาโดยการรับโอน) 
  พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)           

47 - - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - วาง  
48 - - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - วาง 
49 - - - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - วาง 
  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดทุงสวางหวันาคำ           

50 68-3-08-xxxx-xxx - ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สายงานการสอน - รอการอุดหนุนจาก สถ. 
51 68-3-08-6600-132 นางอุลัย แสงงาม คร ู คร ู(รับเงินเดือน อันดับ คศ.2) สายงานการสอน -  
52 68-3-08-6600-135 - คร ู คร ู สายงานการสอน - วาง (สรรหาโดยการรับโอน) 
  พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)           

53 - นางวนิดา จันทรบุตร - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 
54 - นางนันทนา บุญกลา - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 
55 - นางสาวณัฐณิชา บุญสะอาด - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 69 

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)      
56 68-3-12-3205-001 นางสาวศิรินาฏ สีลา นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปฏบิัติการ  
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บทที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นท่ีจะเปนคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความ
รวมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง อันประกอบดวย พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกดัองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
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บทที่ 3 
กรอบแนวคิดการจดัทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสำเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตรนั้นคือการกำหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง นั้น ตองเปน
การจัดทำยุทธศาสตรท่ีมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสำเร็จผานทาง
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนำ เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสำเร็จอยางดียิ่ง และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเช่ือมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเช่ือมโยงเฉพาะในดานท่ี
เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพื่อใหการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง มี
ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตำบล
กระเบ้ือง) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร ศึกษาตัวช้ีวัดในระดับองคกร เมื่อ
ไดทำการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที ่เกี ่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน  พันธกิจ แลว จากนั ้น  จึง
ดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทำใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสำเร็จขององคกร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทำใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจำนวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีส่ิงท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสำคัญกับจุดออน เปนลำดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จำกัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญ ซึ่งจะ
ชวยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สำคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สำคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทำยุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทำใหองคกรเห็นถึงนัยสำคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจำนวนคนในแตละชวงอายุ ทำใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทำใหการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จำนวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉล่ียจำนวนวันท่ีบุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอื่นซึ่งจะชวยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอื่น แลวนำมาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวช้ีวัดผลงานท่ีสำคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนำขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพื่อจัดทำเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทำการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง แลว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพื่อ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนำช่ือยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากำหนดตัวช้ีวัด พรอมท้ังช่ือโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกำหนดตัวช้ีวัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกำหนดตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกำหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จดวยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเกี่ยวของเพื่อนำไปกำหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสูการ
ประเมินผลงานประจำปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน  เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสำเร็จ ท้ังนี้เพื่อนำมาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกำหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสำเร็จของ
ยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูลประกอบการจดัทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

  ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนำขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร ท้ังนี้เพื่อใหยุทธศาสตรท่ีจัดทำข้ึนนั้นสามารถนำมาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจำเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล
ยุทธของกรมชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกำหนดท่ีมาของขอมูลเพื่อนำมาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสำคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการท่ีเกี่ยวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใชในสำนักงานเพิ่มข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนำใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทำการวิเคราะหขอมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจำแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากำลังคนท่ี
จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซึ่งกำลังคนดังกลาวเปนกำลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงานขององคกร ความพรอมของกำลังคนท่ีจะทดแทนกำลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
คาใชจายในการพัฒนาและจำนวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ำกวาเปาหมายท่ีกำหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง 
ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏบัิติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทำ 
HR SWOT เพื ่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับบุคลากร 
ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรตอกัน 
- มีผูนำองคกรท่ีเขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 
 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ำ 
   - ขาดทักษะดานการส่ือขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะท่ีจำเปนในการทำงานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเช่ือถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสำคัญตอประชาชนในพื้นท่ี 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสำคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอื้ออำนวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงต้ังบุคลากร 
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บทที่ 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล 

ประจำปงบประมาณ 2567-2569 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ไดถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลประจำปงบประมาณ 2567-2569 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ประจำปงบประมาณ 2567-2569 ใหม และจัดทำ
เปนแผนท่ียุทธศาสตร เพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรใน
องคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหาร
สวนตำบลกระเบ้ือง  

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนำท่ีเปนเลิศ 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลกระเบื้องประจำปงบประมาณ 2567-2569 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับช้ัน 
  3. สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวฒันธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกำหนดตัวช้ีวัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉล่ียของขาราชการกรมท่ีผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับท่ีองคกรคาดหวัง (% Competency 
Fit) 
2. จำนวนวันท่ีไดรับการพัฒนาเฉล่ียตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับช้ัน 

จำนวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จำนวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหนง 
ผูบังคับบัญชาท่ีไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกนัอยางมี
ความสุข 

1. จำนวนวันตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จำนวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉล่ียตอคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทที่ 6 

หลักสูตรการพัฒนา 

การกำหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ไดพิจารณา
และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล พนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ รวมถึงพนักงานจางท้ังสวนราชการ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดาน
การปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

1. ปลัดองคการริหารสวนตำบล 
สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

   ประกอบดวย  
1. หัวหนาสำนักปลัด 
2. นิติกร 
3. นักทรัพยากรบุคคล 
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. พนักงานจาง 

กองคลัง 
ประกอบดวย 

1. ผูอำนวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการคลัง 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
5. เจาพนักงานพัสดุ 
6. พนักงานจาง 

กองชาง 
ประกอบดวย 

1. ผูอำนวยการกองชาง 
2. นายชางโยธา 
3. พนักงานจาง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ประกอบดวย 

1. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล 
4. พนักงานจาง 
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หนวยตรวจสอบภายใน 
ประกอบดวย 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะส้ัน 
เชน การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตำบล ดำเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมท่ีหนวยงานอื่น
เปนผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทำงาน การจัดใหมีพี่เล้ียงในการทำงาน การ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา     
เปนตน   
 

  การกำหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสำเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีได
กำหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสำเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง จึงไดมีการกำหนดตัวช้ีวัดในแตละแผนงานโครงการไว 
ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได ในการกำหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกำหนดตัวช้ีวัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569 
องคการบริหารสวนตำบลกระเบื้อง อำเภอชุมพลบุรี 

 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 (ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา งบประมาณ 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
1.พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด 
ทันตอเทคโนโลยี
ใหมๆ ในงาน  
โดยใชระบบ
สมรรถนะเปน
เครือ่งมือหลกัใน
การบริหารจัดการ
การพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของ
ขาราชการที่ผาน
การประเมิน
สมรรถนะในระดับ
ที่องคกรคาดหวัง  
(% Competency 
Fit) 
2. จำนวนวันที่
ไดรับการพัฒนา
เฉลี่ยตอคนตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู
ความสามารถและทักษะที่จำเปนใน
การปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตำบล 
 
1.2 โครงการจัดทำ Development 
Road Mapเพ่ือใชพัฒนาขาราชการ
ทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาขาราชการที่อยู
ระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรหลักของ
องคการบริหารสวนตำบลกระเบื้อง 
1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย
และระเบียบการปฏิบัติงานใหม 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะดาน
พัฒนาองคกร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบคุลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 

 
ต.ค.67-ก.ย.68 

 
 
 
- 
 
 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 
 

- 
 
 
 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 

- 
 
 
 
 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 
 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 

- 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
 

 
- 
 
 
- 

 
 

60,000 

- ความสำเร็จของการ
ปรับปรุง 
ความรูความสามารถและ
ทักษะ 
ที่จำเปนในการปฏิบัติงาน
ของ 
พนักงานสวนตำบล 
- ความสำเร็จของการจัดทำ 
Road Map 
- รอยละของขาราชการที่
ผานการทดลองงาน 
- จำนวนวันที่ไดรับการ
พัฒนา 3 
วันตอคนตอป 
- รอยละของจำนวน
บุคลากรที ่
เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย 
- รอยละของจำนวน
บุคลากรที ่
เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย 
- รอยละของจำนวน
บุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กำหนด 

 
 

 
 



 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 (ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะดำเนินการพัฒนา งบประมาณ 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
2. เสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม
จิตอาสา การเขาถึง
ประชาชนใหแก
ขาราชการทุก
ระดับชั้น 

1. จำนวนวันตอ
คนตอปที่บุคลากร
ไดรับการพัฒนา 
หรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม 
และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอ
สังคมภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสราง
ความสัมพันธกับเครือขายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพรขอบังคับ
องคการบริหารสวนตำบลกระเบื้อง 
ดวยจรรยาพนักงานสวนตำบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถใน
การบริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสรางคุณธรรม
และจริยธรรม 
1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมี
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
1.6 โครงการพัฒนาบคุลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 
 

 
ต.ค.67-ก.ย.68 

- 

 
 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

- 
 
 

 
ต.ค.67-ก.ย.68 

 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 
 
 

- 
 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 
 

- 
 
- 
 
 
- 
 

100,000 
 
 

- 
 
 

60,000 

- มีเครือขายคุณธรรมอยาง
นอย17 เครือขาย 
- รอยละของบุคลากรกรมที่
รูขอบังคับ 
 
- มีการชวยเหลือชุมชนอยาง
นอย จำนวน 3 วันตอคนตอ
ป 
- รอยละของจำนวน
บุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จำนวนผูเขารวมโครงการ 
- จำนวนผูบริหารทีไ่ดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 (ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา งบประมาณ 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
3. สรางภาวะผูนำ
และทักษะดานการ
บริหาร “คน” ที่
เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพ่ือ
ใชในการจูงใจ
พัฒนาและ
มอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 

จำนวนวันตอคนตอ
ปที่บุคลากรซึ่งดำรง
ตำแหนง
ผูบังคับบัญชาที่
ไดรับการพัฒนาใน
เรื่องภาวะผูนำและ
การบริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของ
บุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
Leadership Competency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนำ 
และทักษะการใหคำปรึกษาเพ่ือจูง
ใจเพ่ือสรางผูบังคบับัญชาที่เปนเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรูการ
จัดการทรัพยากรมนุษยแก
ผูบังคับบัญชา (HR For Line 
Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน 
กิจกรรมการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบคุลากรโดย
การฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 
 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

 
ต.ค.67-ก.ย.68 

 
- 
 

 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 

 
- 
 

 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 

- 
 

 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 
- 
 

 
 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

- 
 
 

- 
 

 
- 
 
 
 

10,000 
 
 

60,000 
 
 

- ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรที่เขารวม 
โครงการ 
 
 
- ความสำเร็จของ Road 
Map การพัฒนา
ผูบังคับบัญชา 
- จำนวนผูบริหารทีไ่ดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 (ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา งบประมาณ 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
4.สรางวฒันธรรม
การทำงานรวมกัน
อยางมีความสขุ 

1. จำนวนวันตอคน
ตอปที ่
บุคลากรเขารวม
กิจกรรมพัฒนา
ความสขุกาย สุขใจ 
2. รอยละของ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการ
ปฏิบัติงาน 

1.โครงการเสริมสรางการ
ปองกันและปราบปราม
การทุจริต 
2.โครงการฝกอบรมให
ความรูเก่ียวกับการเฝา
ระวังการคอรรัปชั่นใน
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

 

 
ต.ค.67-ก.ย.68 

 
 

ต.ค.67-ก.ย.68 

 
 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

 

90,000 
 
 

90,000 

- จำนวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- จำนวนผูเขารวมโครงการ 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กำหนด 

 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 5 (ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

วธีิการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
5. สงเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรูเพ่ือมุงสูการ
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

1. จำนวนความรู/
บทความ/นวัตกรรม 
เฉลี่ยตอคนที่บุคลากร
บันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่
ไดรับเลือกใหไดรับ
รางวัล 

1. โครงการจัดการความรูใน
องคกร (Know 
Management/KM) 

 
ต.ค.66-ก.ย.67 

 
 

 
ต.ค.67-ก.ย.68 

 
 

 
ต.ค.68-ก.ย.69 

 
 

- จำนวนผูเขารวมโครงการ การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที ่
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบ 
ตามแบบ 
ที่กำหนด 
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บทที่ 7 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง จะประมาณการต้ังจายไวในงบประมาณรายจายประจำป ซึ่ง
ปรากฏดังนี ้
 

  ๑. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
   ๑.๑ แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 130,000 บาท 

๑.2 แผนงานบริหารท่ัวไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวดคาใชสอย  
คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 25,000 บาท 
   ๑.3 แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 30,000 บาท 
   ๑.4 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานปองกันภัยฝายพลเรือนและระงับ
อัคคีภัย หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 30,000 บาท 
   ๑.5 แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 60,000 บาท 
   ๑.6 แผนงานสังคมสงเคราะห งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห หมวดคาใช
สอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 10,000 บาท 
   ๑.7 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 40,000 บาท 

  ๑.8 แผนงานการเกษตร งานสงเสริมการเกษตร หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนใน
การฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 10,000 บาท 
 

 2. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
   ๑.๑ แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 130,000 บาท 

๑.2 แผนงานบรหิารท่ัวไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวดคาใชสอย  
คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 25,000 บาท 
   ๑.3 แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 30,000 บาท 
   ๑.4 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานปองกันภัยฝายพลเรือนและระงับ
อัคคีภัย หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 30,000 บาท 
   ๑.5 แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 60,000 บาท 
   ๑.6 แผนงานสังคมสงเคราะห งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห หมวดคาใช
สอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 10,000 บาท 
   ๑.7 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 40,000 บาท 
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  ๑.8 แผนงานการเกษตร งานสงเสริมการเกษตร หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนใน
การฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 10,000 บาท 

   

 3. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
   ๑.๑ แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 130,000 บาท 

๑.2 แผนงานบรหิารท่ัวไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวดคาใชสอย  
คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 25,000 บาท 
   ๑.3 แผนงานบรหิารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 30,000 บาท 
   ๑.4 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานปองกันภัยฝายพลเรือนและระงับ
อัคคีภัย หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 30,000 บาท 
   ๑.5 แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย 
คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 60,000 บาท 
   ๑.6 แผนงานสังคมสงเคราะห งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห หมวดคาใช
สอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 10,000 บาท 
   ๑.7 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 40,000 บาท 
  ๑.8 แผนงานการเกษตร งานสงเสริมการเกษตร หมวดคาใชสอย คาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรมและสัมมนาฯ ต้ังจายไว 10,000 บาท 
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บทที่ 8 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสำคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสำเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กำหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนส่ิงท่ีจะทำใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสำเร็จตาม
เปาหมายท่ีองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ืองตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนำไปใชประโยชนเพื่อ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลกระเบ้ือง ใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหารสวน
ตำบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลกั (Core Competency) 
  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตำแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนท่ีผูรับบริการ ความต้ังใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ังนักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาท่ีท่ีแสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานท่ีมีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดข้ึน อีกท้ังยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 

 
 
 

 



- 29 - 
 
       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทำงานเปนทีม ความต้ังใจท่ีจะทำงานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดำรงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตำแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตำบลกระเบ้ือง เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ข้ันตอนการทำงาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสำเร็จได 
       2.2) ทักษะท่ีเกี่ยวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ทักษะความชำนาญท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทำหรือ
คุณลักษณะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑของเทศบาล/องคการบริหารสวนตำบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตำบล เปนสำคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลกระเบื้อง 

...................................................... 
  การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง
วัตถุประสงคเพื่อนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลกระเบ้ือง จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 45 คน จากท้ังหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการ
กระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตำบล รอยละ 40.91 พนักงานจางตาม
ภารกิจ รอยละ 20.45 และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ 38.64 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 22.73 ระดับปริญญาตรี
รอยละ 38.64 และระดับต่ำกวาปริญญาตรีรอยละ 38.64 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทำงานพบวารอยละ 38.64 อายุงานไมเกิน 5 ป     
รอยละ 25.00 มีอายุงานระหวาง 6-10 ป  รอยละ 36.36 มีอายุงานมากกวา 10 ป 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลำดับจากมากไปหานอย คือ 
ลำดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง 34.09 
2 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 25.00 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 18.18 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 13.64 
5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 9.09 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 54.55 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ี
มีระยะเวลาการฝกอบรม 1 - 3 วันรอยละ 27.27 พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม  5 - 7  วัน  รอยละ 18.18
พอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันข้ึนไป ท้ังนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวา
หนึ่งทางเลือก 
สถานท่ีฝกอบรม 
  ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 72.73 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที ่จังหวัดสุร ินทร      
รอยละ 27.27 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง 
จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณ
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลกระเบ้ือง ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนำขอมูลท่ี
เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล 


	แผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล

